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Vorgehen

Quantitativ oder qualitativ?

Quantitativ: Ergebnis:

Nach nichtrepräsentativer Recherche 1112 
Bildungseinrichtungen mit pflege- oder 
pflegenahen Bildungsinhalten. Davon nur 
99,1% nicht nach nationalen oder 
europäischen Kriterien akkreditiert!!!

Also soll das Thema qualitativ bearbeitet 
werden.



Gliederung

1. Was ist unter „Perspektive“ und „Pflegemanagement“ zu 
verstehen?

2. Der homo temporalis
• Die symmetrische Ausdehnung der temporären Kompetenz

• Der Blick in die Vergangenheit schärft den Blick für die Zukunft

3. Inhalte einer Bildungsperspektive für das Pflegemanagement 
(interdependent)

4. Beispiel FH Jena 

5. Personalentwicklungskonzept (Entwurf)



1. Was ist unter „Perspektive“ und „Pflegemanagement“ zu verstehen?
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2. Der homo temporalis



Symmetrische Ausdehnung der 
temporären Kompetenz

Vergangenheit Zukunft
Gegenwart



Ve rgangenheits -

nach

Gegenwa rtsbe zug

(von  nach)

Konsequen z M ethodi k/ Rea lisation

1 bau liche

Kleinsteinh eit zu

Ÿber institutioneller , 

auc h Finanzieru ng (s . 

a. 4)

Flexibili sieru ng de r 

Arbeitswe lt. Einsa tz Ÿber d ie

Institutionen hinweg.

Be legarz tsyste m im

Kranke nh aus (?)

ArbeitnehmerŸber lassu ng,

Architek tur,

Abb au von Bere ichs- und

Beru fseg oismen

2 Tec hn isieru ngsgrad

von n iedr ig nach

hoch

Pfleger obot er ( ?) Prak tische An thropologie, 

Ethik, Tec hn ikorientieru ng

3 Kulture lle Vielfalt

der Be vš lkeru ng

(Mu ltiku lture lle

PhŠnomene)

Kulture lle Stru kt ur ieru ng

Pflege im Aus land

aus lŠndische Pflege nde nach

Deu tschland (G lobalisieru ng

der D ienstleistung ãPflege Ò)

4 Funktions- vs.

Pr ozess orientieru ng

VerŠ nderu ng der 

W ahrnehmung in Bezug au f

die Arbeitsorga nisa tion

Diff ere nzieru ngsa bb au,

KomplexitŠt der Ha ndlunge n

nimm t zu ,

Aufga benv ielfalt wird 

zusa mm enge fŸhrt

5 Zentra l- nach

Deze ntra lisieru ng

Deze ntra lisieru ng

... de r V era ntwortung,

... de r E ntscheidu nge n und

... de r Budge ts

1. Orga nisa tion:

- Pr ozess manage ment,

- Case Ma nage ment,

- Care Ma nge ment,

- Globalbudge ts

2. Arbeitsze it:

- Zeitau to nome Gruppe n,

- Ver traue nsar beitsze iten

Der Blick in die Vergangenheit schärft den Blick für die Zukunft



6 Staatsstruktur nach

Privatisierung

Privatisierungder Risiken DiejeweiligetrŠgerspezifische

Kulturkommt zumtragen/ z. 

Zt. StŠrkung derkirchlichen

Struktur undder privaten 

Anbieter/ ãStaatÒ zieht sich

immermehr zurŸck

6 Fremd-nach

Selbststeuerung

FŸhrung, Partizipation Anpassen derFŸhrungsmodelle

7 Grundbildungnach

lebenslangemLernen

Differenzierungder 

Gesundheitsberufe,

Professionalisierungder 

Gesundheitsberufe/

Differenzierungder 

individuellen Eigenschaften

der Arbeitnehmer

z. B. 

... BAASAkademieim

LŸnTecinLŸnen

(ãSchachtbildungÒ)

... Konzept derFachhochschule

Jena

Der Blick in die Vergangenheit schärft den Blick für die Zukunft



3. Inhalte einer Bildungsperspektive für das 
Pflegemanagement (interdependent)

Dezentralisierung - Umgang mit Macht, 

- Vertrauen, 
- Delegation, 

- Organisationsformen die überinstitutionell 
und prozessorientiert sind,

- ...

Budgetverantwortung - autonome Personalwirtschaft, 
- Finanz-, Rechnungswesen und Controlling, 
- interdisziplinäre Leitungsstruktur,

- ...



3. Inhalte einer Bildungsperspektive für das 
Pflegemanagement (interdependent)

Organisation - Realistische Ausdifferenzierung der 

Pflegeberufe (USA 50:50/ BRD 96:4) 

- Personalmixanpassung

- Primary Nursing als Übergangskonzept



1./2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester 6. Semester

SW.1.500: EinfŸhrung in SW.1.504:  Statistik SW.1.508: Pflegeforschung ISW.1.512: Clinical

Anrechnung die Pflegewissenschaft Leadership - Teil 2 

der Credits: 9 Credits: 9 Credits: 6 Credits: 12 (8.Sem. 6 Credits)
dreijŠhrigen SWS: 6 (K 40 / NK 50) SWS: 6 (K 32 / NK 58) SWS: 4 (K 32 / NK 28) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Pflege- Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
ausbildung SW.1.501: Professionelles SW.1.505: Theorie- SW.1.509: Pflegeprozess IISW.1.513: QualitŠt in der Pflege

mit Handeln in der Pflegeentwicklung in der Pflege

60 Credits Credits: 9 Credits: 6 Credits: 6 Credits: 6
SWS: 6 (K 32 / NK 58) SWS: 4 (K 24 / NK 36) SWS: 4 (K 24 / NK 36) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
SW.1.502:  GesprŠchsfŸhrungSW.1.506: Pflegeprozess ISW.1.510: Konzept- SW.1.514: AusgewŠhlte Aspekte 

entwicklung in der Pflege der Erwachsenenbildung 

Credits: 3 Credits: 9 Credits: 6 Credits: 6
SWS: 2 (K 16 / NK 14) SWS: 6 (K 40 / NK 50) SWS: 4 (K 24 / NK 36) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 60 Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
SW.1.503: Pflege im SW.1.507: Pflege im  SW.1.511: Rechtl. AspekteBSN-Arbeit

Gesundheitssystem Kontext von G/K/B pflegerischen Handelns

Credits: 9 Credits: 6 Credits: 6 Credits: 12
SWS: 6 (K 32 / NK 58) SWS: 4 (K 24 / NK 36) SWS: 4 (K 16 / NK 44) 360 Stunden zur Anfertigung 
Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120

SW.1.512: Clinical

Leadership - Teil 1 

Credits: 12 (7.Sem. 6 Credits)
SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 120

60 30 30 30 30
20 20 20 12

5/5/5 5/5/5 5/5/5 4/4/4
15 15 15 12
120 120 120 96

K = Kontaktzeit NK = Nicht-Kontaktzeit

4. Beispiel FH Jena



Master „Pflegewissenschaft/ Pflegemanagement“

Schwerpunkte:

- Casemanegement in Health  
Care

- Advanced Nursing Practice

- Palliative Care Nursing



Module 7. Semester 8. Semester 9. Semester 10. Semester

1 SW.2.501: PflegewissenschaftSW.2.518: Projekt - Teil 1 SW.2.518: Projekt - Teil 2 SW.2.519: Masterarbeit - Teil 2

Credits: 12 Credits: 12 (2.Sem. 6 Credits) Credits: 12 (3.Sem. 6 Credits) Credits: 18 (4.Sem. 12 Credits)
SWS: 6 (K 32 / NK 88) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) 360 Stunden zur Anfertigung
Selbststudium (h): 240 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120

2 SW.2.502: EinfŸhrung in das Case-

Management I - Modelle und 

Prozessformen

SW.2.504: Grundlagen der 

Beratung

SW.2.519: Masterarbeit - Teil 1SW.2.508: Beratung, Anleitung, 

Schulung

Credits: 6 Credits: 6 Credits: 18 (3.Sem. 6 Credits) Credits: 6
SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) 180 Stunden zur Anfertigung SWS: 4 (K 16 / NK 44)
Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120

3 SW.2.503: Nursing Administration ISW.2.505: Klienten- und 

patientenbezogene 

GesprŠchsfŸhrung

SW.2.507: Clinical Assessment - 

Teil 1

SW.2.507: Clinical Assessment - 

Teil 2

Credits: 6 Credits: 6 Credits: 9 (3.Sem. 6 Credits) Credits: 9 (3.Sem. 3 Credits)
SWS: 2 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 2 (K 16/ NK 14)
Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 60

4 SW.2.550: Rechtliche Grundlagen 

der Fallsteuerung

SW.2.506: Internationale 

Entwicklungen (PrŠsenzphase im 

Ausland)

SW.2.553: Nursing Administration 

II

SW.2.555: Case-Management III - 

Aufgaben des fortgeschrittenen 

CM in versch. klinisch. Bereichen

Credits: 3 Credits: 6 Credits: 6 Credits: 6
SWS: 2 (K 16 / NK 14) SWS: 6 (K 40 / NK 20) SWS: 4 (K 32 / NK 28) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 60 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120

5 SW.2.551: Klassifikationssysteme 

angewandte DRG- u. 

Kodierschulung

SW.2.552: Case-Management II - 

Grundlagen beruflichen Handelns

SW.2.554: 

Sozialpsychiatrie/Sozialpsychiatris

che Beratung

SW.2.556: Supervision

Credits: 3 Credits Credits: 6 Credits: 6 Credits: 3 
SWS: 2 (K 16 / NK 14) SWS: 4 (K 32 / NK 28) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 2 (K 8/ NK 22)
Selbststudium (h): 60 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 60

30 30 30 30
20 20 16 12

PrŠsenztage 6/6 5/5/5 6/6 5/5/3
12 15 12 13
96 120 96 104

K = Kontaktzeit NK = Nicht-Kontaktzeit



Fachbereich Sozialwesen;

Georg-Streiter-Institut fŸr Pflegewissenschaft

Studiengang Master of Science Nursing

Modulname Nursing Administration II

Modulnummer SW.2.554

Pflicht-/Wahlpflicht-/Wahlmodul Pflichtmodul

Modul-Verantwortlicher Prof. Dr. Olaf Scupin

Inhalt - Im † bungsteil des Seminars sollen die

Studierenden ihre FŸhrungskonzeptionen

kennen und verstehen lernen. Auf der 

Grundlage der † bungen zum individuellen

FŸhrungsverhalten sollen die Modelle der 

Organisationsentwicklung reflektiert und

anwendungsbezogen erlŠutert werden.

- Die Studierenden sollen lernen, wie die

FinanzkreislŠufe ausgewŠhlter

Einrichtungen im Gesundheitswesen 

innerbetrieblich abgebildet werden. Hierzu 

werden die Grundlagen des Finanz- und

Rechnungswesens, sowie des Controllings

vermittelt.

- EinfŸhrung in die Managementforschung

Qualifikationsziele Die Studierenden ...

... kennen die Konzepte vom Macht, 

Kooperation, Offenheit und Vertrauen,

... kšnnen den Umgang mit Lob und Kritik

wissenschaftlich einordnen und eine

individuelle Position beziehen

... kennen Modelle der 

Organisationsentwicklung

... kšnnen auf der Grundlage von Bilanzen

den škonomischen Rahmen einer Einrichtung

im Gesundheitswesen beschreiben



Fachbereich Sozialwesen

Georg-Streiter-Institut fŸr Pflegewissenschaft

Studiengang Masterof Sciencein Nursing

Modulname Supervision

Modulnummer SW.2.557

Pflicht-/Wahlpflicht-/Wahlmodul Pflichtmodul

Modul-Verantwortlicher Prof. Dr. R. Krczizek

Inhalt Selbstreflexion bzgl. derSelbstwirksamkeit

im professionellen Handeln und

Organisationskultur

Qualifikationsziele DasZieldesSeminarsbestehtin der 

Erweiterungder Selbst- und

Fremdwahrnehmungunddavonabgleitetin 

derEntwicklungvonKompetenzenim 

Arbeitsfeld.FolgendeKompetenzensollen 

auf einer ressourcenorientiertenBasis

entwickelt werden: Rollenkompetenz, 

Teamkompetenz, Organisationskompetenz

- BezugssystemeundArbeitsansätze

- Leitungsberatung

- SupervisionalsInstitutions- und

Nachfrageanalyse

Organisationsberatung und –supervision



   Master (M.Sc.N.)

Primärverantwortung

Sekundärverantwortung

Tertiärverantwortung

 Bachelor (B.Sc.N.)

     A U S B I L D U N G  I B F FORT- u. WEITERBILDUNG         S T U D I U M
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Ausbildung notwendig

5. Personalentwicklungskonzept (Entwurf)

Weiterbildung im FM



Mit der Prognose ist es ein schwieriges GeschŠft,

vor allem wenn sie die Zukunft betrifft.

Mark Twain

Denken Sie darin:

Sie

gestalten die 

Zukunft


