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Vorgehen

Quantitativ oder qualitativ?
Quantitativ: Ergebnis:

Nach nichtreprasentativer Recherche 1112
Bildungseinrichtungen mit pflege- oder
pflegenahen Bildungsinhalten. Davon nur
99,1% nicht nach nationalen oder
europaischen Kriterien akkreditiert!!!

Also soll das Thema qualitativ bearbeitet
werden.




Gliederung

Was ist unter ,Perspektive* und ,Pflegemanagement” zu
verstehen?

Der homo temporalis
. Die symmetrische Ausdehnung der temporaren Kompetenz
. Der Blick in die Vergangenheit scharft den Blick flr die Zukunft

Inhalte einer Bildungsperspektive fir das Pflegemanagement
(interdependent)

Beispiel FH Jena

Personalentwicklungskonzept (Entwurf)



1. Was ist unter ,Perspektive“ und ,Pflegemanagement” zu verstehen?

& Bibliographisches Ingtitut F A Brockhaus Mannheim



Qualitat der Kompetenzen

2. Der homo temporalis

Erfahrungsphy

Leistungsphase

Reifungsphase

\rﬂtische Phasen mit

irreversiblen Folgen

Lebensspanne



Symmetrische Ausdehnung der
temporaren Kompetenz

Gegepwart
Vergangenheit - > Zukunft

O O O

O O O



Der Blick in die Vergangenheit scharft den Blick fur die Zukunft

Vergangenheits -
nach
Gegenwa rtshezug
(von Gnach)

Konsequen z

M ethodi k/ Realisation

1 | bauliche
Kleinsteinheit zu
Yberinstitutioneller,
auch Finanzierung (s.
a4

Flexibilisierung der
Arbeitswelt. Einsatz Yber die
Institutionen hinweg.
Belegarz tsystem im
Krankenhaus (?)

ArbeitnehmerYberlassu ng,
Architektur,

Abb au von Bereichs- und
Beru fsegoismen

2 | Technisierungsgrad
vonniedrig nach
hoch

Pfleger oboter (?)

Prak tische Anthropologie,
Ethik, Tec hnikorientierung

3 | Kulturelle Vielfalt
der Be vSlkeru ng
(Multikulturelle
Ph&omene)

Kulturelle Strukturierung
Pflege im Ausland G
aus|Shdische Pflegende nach
Deutschland (Globalisierung
der D ienstleistung &Pflege Q)

4 | Funktions- vs.
Prozessorientierung

VerSnderu ng der
Wahrnehmung in Bezug auf

die Arbeitsorganisation

Diff erenzierungsabbau,
Komplexit& der Handlungen
nimmt zu,

Aufgabenvielfalt wird
zusamm engef Yhrt

5 | Zentral- nach
Deze ntralisierung

Deze ntralisierung

... der V erantwortung,

... der Entscheidungen und
... der Budge ts

1. Organisation:

- Prozessmanagement,

- CaseMa nagement,

- CareMa ngement,

- Globalbudgets

2. Arbeitszeit:

- Zeitautonome Gruppe n,
- Vertrauensarbeitszeiten




Der Blick in die Vergangenheit scharft den Blick fur die Zukunft

6 Sadstrukurredy  Pivaiserugde Raken Diejewdigetr Sgersiésde

Pivetigerung Kuturkamnbzumtrage' z
Zt. SSrkog derkirdiicdhen
Sruktur udde prvaten
Anigter/3Bad(vidt Sch
imnermer zurY ck
6 Ferd red Ffrug Paizpdion ApassedePrugsroddle
Sdiddeuerm
7 Grudaldugredy Differemerungde z. B.
|doedagenLemen Geshatderde, ... BA/ASAKadmeim
Pidfessrdiderungder LYAT ednLYhen
Gesohdtder de/ (EStedti ldug)
Dferezerungde .. Kaeep de Fadiodsduie

indvidulen Egesdetean Jen
derAatrdrer



3. Inhalte einer Bildungsperspektive fur das
Pflegemanagement (interdependent)

Dezentralisierung - Umgang mit Macht,
- Vertrauen,
- Delegation,

- Organisationsformen die Uberinstitutionell
und prozessorientiert sind,

Budgetverantwortung - autonome Personalwirtschatt,
- Finanz-, Rechnungswesen und Controlling,

- interdisziplinare Leitungsstruktur,



3. Inhalte einer Bildungsperspektive fur das
Pflegemanagement (interdependent)

Organisation - Realistische Ausdifferenzierung der
Pflegeberufe (USA 50:50/ BRD 96:4)

- Personalmixanpassung

- Primary Nursing als Ubergangskonzept



4. Beispie

| FH Jena

1./2. Semester

3. Semester

4. Semester

5. Semester

6. Semester

SW.1.500: EinfYhrung in

SW.1.504: Statistik

SW.1.508: Pflegeforschun

§W.1.512: Clinical

Anrechnung die Pflegewissensghaft Leadership - T¢
der Credits: 9 Credits: 9 Credits: 6 Credits: 12 (8.Sem. 6 Credits)
dreijShrigen |SWS: 6 (K 40 / NK 50) SWS: 6 (K32/NK58) |SWS: 4 (K 32/NK 28) SWS: 4 (K 24/ NK 36)
Pflege- Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 180 |Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
ausbildung SW.1.501: Professionelles [SW.1.505: Theorie- SW.1.509: Pflegeprozess |J8W.1.513: QualitSt in der Pfle
mit Handeln in der Pjlegentwicklung in der Rflege
60 Credits Credits: 9 Credits: 6 Credits: 6 Credits: 6
SWS: 6 (K 32/ NK 58) SWS: 4 (K24 /NK 36) |SWS: 4 (K24 /NK 36) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 120 |Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
SW.1.502: GesprSchsfYhr|8W.1.506: Pflegeprozeqd$W.1.510: Konzept- SW.1.514: AusgewShlte Aspég
entwicklung in der Rflege  der Erwachsenenbil
Credits: 3 Credits: 9 Credits: 6 Credits: 6
SWS: 2 (K16 /NK 14) SWS: 6 (K40 /NK50) |SWS: 4 (K 24 /NK 36) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 60 Selbststudium (h): 180 |Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
SW.1.503: Pflege im SW.1.507: Pflege im SW.1.511: Rechtl. AspektgBSN-Arbeit
Gesundheitssygtem Kontext von GJK/B  pflegerischen Hanglelns
Credits: 9 Credits: 6 Credits: 6 Credits: 12
SWS: 6 (K 32/ NK 58) SWS:4 (K24 /NK36) |SWS:4 (K16/NK 44) 360 Stunden zur Anfertigung
Selbststudium (h): 180 Selbststudium (h): 120 |Selbststudium (h): 120
SW.1.512: Clinical
Leadership - Tgil 1
Credits: 12 (7.Sem. 6 Credis)
SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 120
60 30 30 30 30
20 20 20 12
5/5/5 5/5/5 5/5/5 4/4/4
15 15 15 12
120 120 120 96

K = Kontaktzeit

NK = Nicht-Kontaktzeit




yerpunkte:

- Casem eem t In Health

” / Care

- Advang#d Nursi practice
> - aI fipeg Care Nursing |

»

'y B ~ {




Module

7. Semester

8. Semester

9. Semester

10. Semester

1 SW.2.501: PflegewissenschafW.2.518: Projekt - Teil 1 SW.2.518: Projekt - Teil 2 SW.2.519: Masterarbeit - Teil
Credits: 12 Credits: 12 (2.Sem. 6 Credits) |Credits: 12 (3.Sem. 6 Credits) |Credits: 18 (4.Sem. 12 Credits
SWS: 6 (K 32 / NK 88) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) 360 Stunden zur Anfertigung
Selbststudium (h): 240 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
2 SW.2.502: EinfYhrung in das|SW.2.504: Grundlagen der |SW.2.519: Masterarbeit - Teil|$W.2.508: Beratung, Anleitut
Management | - Modelle und|Beratung Schulung
Prozessformen
Credits: 6 Credits: 6 Credits: 18 (3.Sem. 6 Credits) |Credits: 6
SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) 180 Stunden zur Anfertigung |SWS: 4 (K 16 / NK 44)
Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
3 SW.2.503: Nursing Administ§&vé.2.605: Klienten- und SW.2.507: Clinical AssessmqSW.2.507: Clinical Assessme
patientenbezogene Teil 1 Teil 2
GesprSchsfYhrung
Credits: 6 Credits: 6 Credits: 9 (3.Sem. 6 Credits) |Credits: 9 (3.Sem. 3 Credits)
SWS: 2 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 2 (K 16/ NK 14)
Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 60
4 SW.2.550: Rechtliche Grundl]SW.2.506: Internationale SW.2.553: Nursing AdministSW.2.555: Case-Managemen
der Fallsteuerung Entwicklungen (PrSsenzpha{ll Aufgaben des fortgeschritte
Ausland) CMin versch. klinisch. Berei
Credits: 3 Credits: 6 Credits: 6 Credits: 6
SWS: 2 (K 16/ NK 14) SWS: 6 (K 40/ NK 20) SWS: 4 (K 32/ NK 28) SWS: 4 (K 24 / NK 36)
Selbststudium (h): 60 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120
5 SW.2.551: KlassifikationssydSW.2.552: Case-Managemen|SW.2.554: SW.2.556: Supervision
angewandte DRG- u. Grundlagen beruflichen Han{Sozialpsychiatrie/Sozialpsyg
Kodierschulung che Beratung
Credits: 3 Credits Credits: 6 Credits: 6 Credits: 3
SWS: 2 (K 16/ NK 14) SWS: 4 (K 32/ NK 28) SWS: 4 (K 16 / NK 44) SWS: 2 (K 8/ NK 22)
Selbststudium (h): 60 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 120 Selbststudium (h): 60
Z Credits 30 30 30 30
Z SWS 20 20 16 12
PrSsenztage 6/6 5/5/5 6/6 5/5/3
I Prasenztage 12 15 12 13
z Stunden PT 96 120 96 104

K = Kontaktzeit

NK = Nicht-Kontaktzeit



Fachbereich

Sozialwesen;
Georg-Streiter-Institut fYr Pfl egewissenschaft

Studiengang Master of Science Nursing
Modulname Nursing Administration |1
Modulnummer SW.2.554
Pflicht-/Wahlpflicht-/WahImodul Pflichtmodul

Modul-Verantwortlicher

Prof. Dr. Olaf Scupin

Inhalt

- Im T bungsteil des Seminars sollen die
Studierenden ihre FYhrungskonzeptionen
kennen und verstehen lernen. Auf der
Grundlage der 1 bungen zum individuellen
FYhrungsverhalten sollen die Modelle der
Organi sationsentwicklung reflektiert und
anwendungsbezogen erlSutert werden.

- Die Studierenden sollen lernen, wiedie
Finanzkreis Sufe ausgewShiter
Einrichtungen im Gesundheitswesen
innerbetrieblich abgebildet werden. Hierzu
werden die Grundlagen des Finanz- und
Rechnungswesens, sowie des Controllings
vermittelt.

- EinfYhrung in die Managementforschung

Qualifikationsziele

Die Studierenden ...

... kennen die Konzepte vom Macht,
Kooperation, Offenheit und Vertrauen,

... kSnnen den Umgang mit Lob und Kritik
wissenschaftlich einordnen und eine
individuelle Position beziehen

... kennen Modelle der
Organisationsentwicklung

... kSnnen auf der Grundlage von Bilanzen
den Skonomischen Rahmen einer Einrichtung
im Gesundheitswesen beschreiben




Fachbeesich

Sozdwesa

Gexg-Srete-Inditut fY Flegevissasdet

Studiengang Maser of SaenceinNurgyg
Moduname Supevison

Modununne SN.2.557

Pficht-/W altpf li cht-/W athmod u Fflichtrmodu

Modu-V eantwatliche

Prof. Dr. R Krczzek

Inhdt Sdldrelexion lzd. derSdbgwirksarket
improfessond len Haodén und
Orgai saionskutur

Quaifikationgzde DasZieldesSeninarsoestehin d
Eweterungder Selbst und

Fremdwadirndnmungunddavorebgl eitain
der Entvickl ungronK onpeterzenim
Arlatdeld.Folgend&ompeenzersolen
auf aner ressarcerorientertenBas's
entwckelt varden: Rolenkorpetenz,
Teankorpetenz Organi saonsiomygenz
BezugsystemaundArbeitsasétze
Leitungsiyatung
Superigionalsinstitutionsind

Nachfageandyse

Organisationsberatung tswpervision




5. Personalentwicklungskonzept (Entwurf)

~ = 0O X 50 —— 330 9 T Q > C = ITC T

P

rimarverantwortung

S

JAY

ekundarverantwortunc

T

brtiarverantwortung

Y

fm AUSBILDUNG 1 BFE FORT- u. WEITERBILDUNG STUDIUM

- Weiterbildung im FM

..... » Ausbildung notwendig




Mit der Prognoseist esein schwieriges GeschSft,

vor allem wenn sie die Zukunft betrifft.

Mark Twain

Denken Sie darin:

Sie L B
. @ U S Information Servica
gestalten die Bann

Zukunft



